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Введение в предметную область (описание ситуации «как есть») 

Карта текущего состояния процесса создания алгоритма действий 

руководителя при подготовке приказа ДОО по основной деятельности

Поступление 

входящей 

информации

Изучение 

содержания 

входящей 

информации

Подготовка 

проекта 

приказа

Согласование 

приказа, фиксация в 

журнале учета и 

регистрации 

приказов
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условные обозначения условные обозначения

Разнородность получаемой информации Отсутствие time management 

руководителя

Отсутствие физической возможности 

изучения  информации

Отсутствие специалистов на 

рабочем месте

Затраты времени и ресурсов на анализ 

информации, выводы и интерпретацию.

Отсутствие квалифицированного 

работника

Низкая скорость интернет –соединения 

(отсутствие оптоволоконного 

подключения)

Отсутствие локальной сети

Необходимость коллегиального 

рассмотрения

Сбой в технике

Поступление информации из других 

организаций после окончания рабочего 

дня руководителя

Устаревшая компьютерная 

техника
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Сбор 

информации 

для проекта 

приказа

53

3
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Параметры шага

5мин. – 15 мин.
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ШАГ 1 ШАГ 2 ШАГ 3 ШАГ 4 ШАГ 5

Параметры шага

10мин. – 30 мин.

Параметры шага

20мин. – 40 мин.

Параметры шага

10мин. – 20 мин.

Параметры шага

5мин. – 15 мин.

Исполнитель:

Заведующий ДОУ

Исполнитель:

Заведующий ДОУ
Исполнитель:

Ответственное лицо

Исполнитель:

Заведующий ДОУ

Исполнитель:

Заведующий ДОУ
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10910



Введение в предметную область (описание ситуации «как есть») 

Пирамида проблем

региональный

муниципальный

институциональный
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Проблема Способ решения Экономия

времени

Разнородность получаемой информации Создание памятки по распределению 

информации на ПК сотрудников

2-5 мин.

Отсутствие физической возможности изучения  информации Делегирование полномочий заместителям. 

Использование современных мессенджеров

(WhatsApp, Viber и др.)

3-5 мин.

Затраты времени и ресурсов на анализ информации, выводы 
и интерпретацию.

Создание банка законодательных 

документов разного уровня

08-12мин.

Низкая скорость интернет –соединения (отсутствие 
оптоволоконного подключения)

Не решаемая задача 0 мин.

Необходимость коллегиального рассмотрения Сбор оперативной информации у доски 

задач

8-10 мин.

Поступление информации из других организаций после 

окончания рабочего дня руководителя 

Проведение коллегиальных мини-совещаний 

у доски задач

5-7 мин.

Отсутствие time management руководителя Определение временного отрезка в 

циклограмме руководителя 8-10 мин.

Отсутствие специалистов на рабочем месте Наличие банка данных информации 7-10 мин.

Затраты на поиск квалифицированного сотрудника Делегирование полномочий 

подготовленному работнику

10-15 мин.

Отсутствие локальной сети Не решаемая задача 0 мин.

Сбой в технике Не решаемая задача 0 мин.

Устаревшая компьютерная техника Не решаемая задача 0 мин.

Введение в предметную область (описание ситуации «как есть») 

Анализ проблем



Поступление информации 

с учетом принципа 

классификации 

расстановки приоритетов

Параметры шага

2 мин. – 5 мин.

Изучение входящей 

документации с 

определением 

ответственного лица

Параметры шага

5 мин. – 20 мин.

Подготовка проекта 

приказа ответственным 

лицом

Параметры шага

8 мин. – 15 мин.

Издание приказа, 

согласование

Параметры шага

4 мин. – 7 мин.

Фиксация в журнал 

регистрации приказов 

по основной 

деятельности

Параметры шага

1 мин. – 3 мин.

Введение в предметную область (описание ситуации «как будет») 

Карта целевого состояния процесса создания алгоритма действий 

руководителя при подготовке приказа ДОО по основной 

деятельности
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Исполнитель:

Заведующий ДОУ
Исполнитель:

Подготовленный работник

Исполнитель:

Ответственное лицо

Исполнитель:

Подготовленный работник

Исполнитель:

Заведующий ДОУ
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Дорожная карта

№ 

п/п

Обоснование 

(проблема)

Причины Планируемые мероприятия Документ, подтверждающий 

выполнение работы

Сроки Ответственные

1. Отсутствие time

management

руководителя

Большой объем

работы

Анализ и корректировка time management

руководителя в циклограмме его рабочего

времени

Циклограмма рабочего

времени

05.08.2019-

16.08.2019

Новокорпусова Д.А.

2. Затраты на поиск

квалифицированного

сотрудника

Малокомплектный

детский сад

Делегирование полномочий

подготовленному компетентному,

квалифицированному сотруднику

Приказ 05.08.2019-

16.08.2019

Новокорпусова Д.А.

Цветкова С.В.

3. Необходимость 

коллегиального 

рассмотрения

Срочная 

информация

Организация мини-совещаний у доски задач Протокол совещаний 05.08.2019-

16.08.2019

Новокорпусова Д.А.

Цветкова С.В.

4. Отсутствие 

специалистов на 

рабочем месте

Малокомплектный 

детский сад

Создание банка данных информации ДОУ Приказ 05.08.2019-

16.08.2019

Новокорпусова Д.А.

Цветкова С.В.

Киселева О.Г.

5. Отсутствие 

локальной сети.

Устаревшая 

компьютерная 

техника

Отсутствие 

финансирования

Оформление заявки для приобретения 

лицензионного ПО, современной 

компьютерной техники

Заявка 05.08.2019-

16.08.2019

Новокорпусова Д.А.

Дерипаско Т.Ю.

6. Разнородность 

получаемой 

информации

Разное ПО Подготовка предложения в БелИРО для 

разработки единого документа

Служебная записка 05.08.2019-

16.08.2019

Новокорпусова Д.А.

Пономарева Г.П.

Дорожная карта по оптимизации процесса

«Создание алгоритма действий руководителя при подготовке 

приказа ДОО по основной деятельности»

УТВЕРЖДЕНО

Руководитель проекта

Новокорпусова Д.А.

«16»августа 2019 г.


